LA GAZETTE D' ADELIA

La gestion des piscines a I'échelon local : enjeux,

organisation et perspectives
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Un équipement au cceur des
politiques publiques locales
Les différents modes de gestion
Des exigences réglementaires
strictes
Des enjeux sociaux et
territoriaux

Les piscines publiques constituent des équipements
structurants pour les collectivités territoriales. A la fois
lieux de pratique sportive, d'apprentissage de la nage
et d'activités de loisirs, elles répondent & des enjeux
multiples : santé publique, éducation, cohésion sociale
et attractivité du territoire.

Cependant, la gestion des piscines représente un défi
majeur pour les collectivités locales. Entre colts de
fonctionnement  élevés, exigences réglementaires
strictes et évolution des attentes des usagers, ces
équipements nécessitent une organisation rigoureuse et
des choix stratégiques adaptés.
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Un équipement au coeur des politiques publiques locales

Les piscines publiques sont généralement gérées par les communes ou les
intercommunalités. Elles s’inscrivent dans les compétences liées aux équipements
sportifs et participent & la mise en ceuvre des politiques locales en matiére de sport,

d'éducation et de santé.

L'apprentissage de la natation constitue une mission prioritaire. En lien avec
I'Education nationale, les collectivités mettent & disposition leurs équipements pour
accueillir les scolaires. Cette mission est essentielle dans un contexte ol la prévention

des noyades est devenue un enjeu de sécurité publique.

Par ailleurs, les piscines contribuent & la promotion de |'activité physique pour tous.
Elles accueillent des publics variés : enfants, familles, seniors, associations sportives
ou encore publics spécifiques (personnes en situation de handicap, personnes

atteintes de pathologies chroniques, etc).
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Les différents modes de gestion

La gestion des piscines peut prendre plusieurs formes, selon les choix de la

collectivité.
La gestion en régie directe

Dans ce cas, la collectivité assure elle-méme I'exploitation de la piscine. Elle gére le
personnel, |'entretien, la programmation des activités et la tarification. Ce mode de
gestion permet un contréle direct de I'équipement, mais nécessite des compétences

techniques et administratives importantes.

La délégation de service public (D.S.P)

Certaines collectivités choisissent de confier la gestion & un opérateur privé dans le
cadre d'une délégation de service public. Des entreprises comme Vert Marine ou
Equalia sont spécialisées dans ce domaine.

Ce mode de gestion permet de bénéficier d'un savoir-faire technique et d'une
optimisation de |'exploitation, mais implique une perte partielle de maitrise pour la
collectivité.

Les formes hybrides

Il existe également des modes de gestion mixtes, associant régie publique et

prestataires privés pour certaines missions (maintenance, animation, etc.).
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Des exigences réglementaires strictes

Les piscines publiques sont soumises & une réglementation rigoureuse, notamment en

matiére d’hygiéne, de sécurité et d’'encadrement.

Les normes sanitaires imposent un contréle régulier de la qualité de 'eau, afin de
garantir la sécurité des usagers. Ces contréles sont réalisés sous |'autorité des

Agences Régionales de Santé (A.R.S).

La surveillance des bassins est assurée par des maitres-nageurs sauveteurs, dont la
présence est obligatoire. Leur réle est essentiel pour prévenir les accidents et assurer

la sécurité des pratiquants.

Par ailleurs, les équipements doivent répondre & des normes techniques précises,

notamment en matiére d'accessibilité pour les personnes en situation de handicap.

Des enjeux sociaux et territoriaux

Au-dela de leur dimension sportive, les piscines jouent un réle social important. Elles

constituent des lieux de rencontre et de mixité sociale, accessibles & un large public.

Cependant, des inégalités territoriales persistent. Certaines zones rurales ou
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périurbaines disposent de peu d'équipements, ce qui limite |'accés & la pratique de la

natation. A l'inverse, les zones urbaines peuvent étre confrontées & des problémes de

saturation.

Les collectivités doivent donc adapter leur offre en fonction des besoins du territoire,

en tenant compte des contraintes géographiques, démographiques et économiques.



NUMERO 72 JUIN 2026

Les défis actuels de la gestion des piscines

La gestion des piscines est aujourd’hui confrontée & plusieurs défis majeurs.

La transition écologique

La réduction de la consommation énergétique constitue un enjeu prioritaire. Les
collectivités sont incitées & investir dans des équipements plus performants
(récupération de chaleur, panneaux solaires, isolation renforcée, etc).

L'évolution des attentes des usagers

Les usagers recherchent désormais des équipements modernes et polyvalents,

proposant une diversité d'activités : aquagym, bien-étre, espaces ludiques, etc.

Le renouvellement des équipements

De nombreuses piscines construites dans les années 1960-1980 arrivent en fin de vie.
Leur rénovation ou leur reconstruction représente un investissement important pour les
collectivités.

Les ressources humaines

Le recrutement de mafitres-nageurs constitue une difficulté croissante, ce qui peut

entrainer des fermetures partielles ou des restrictions d’accés.




NUMERO 72 JUIN 2026

Perspectives et leviers d’amélioration

Pour répondre & ces enjeux, plusieurs pistes peuvent étre envisagées :

* La mutualisation des équipements & |'échelle intfercommunale permet de mieux
répartir les colOts et d'optimiser ['utilisation des infrastructures

* Le développement de partenariats avec des acteurs privés ou associatifs peut
7 . hY . <[ I \ 7. .
également contribuer a diversifier 'offre et & améliorer la gestion

* L'innovation technologique constitue un levier important, notamment pour
améliorer la performance énergétique et la qualité de service

. . . 4 ’
* Enfin, une meilleure concertation avec les usagers permet d'adapter 'offre aux

attentes et ainsi renforcer |'attractivité des équipements

En conclusion

La gestion des piscines & |'échelon local constitue un enjeu complexe, a la croisée des
politiques sportives, éducatives, sociales et environnementales. Si ces équipements
représentent un colt important pour les collectivités, ils jouent un réle essentiel dans

la vie des territoires.

Face aux défis actuels, les collectivités doivent faire preuve d'innovation et
d'adaptation pour maintenir une offre accessible, durable et de qualité. La piscine
publique reste ainsi un équipement stratégique, au service du bien-étre et de la

cohésion sociale.
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